"Une logique institutionnelle de la stratégie d'européanisation des
multinationales japonaises™

Si l'industrialisation du Japon n'a été possible que grace a un fort ancrage politique,
économique, social et culturel de la part des institutions nationales, celle-ci a engendré
de grosses impressions quant a la haute performance de son économie et de
I'émergence d'un certain nombre de grandes entreprises sur la scéne mondiale, dés
le début des années 1980. Ces grandes entreprises ont entamé ainsi le projet de
devenir internationales, par le biais de la stratégie de "régionalisation". La
régionalisation, issue de linternationalisation, se révele comme un processus
dynamique permettant d'accéder a des marchés étrangers sans barrieres fixes,
arrangeant les entreprises a vendre leurs produits et services dans des cadres plus
circonscrits que des pays ; a savoir les régions. En se basant sur des référentiels
théorigues en Management Stratégique et en Management International, la
communication suivante se focalise sur les opérations stratégiques des entreprises
multinationales (EMNs) japonaises en matiére de régionalisation européenne
(Européanisation). Elle consistera en une bréve revue de littérature portant sur
'approche des Japonais en matiere d'internationalisation, et les enjeux
organisationnels avant d'aborder, par des études de cas, les spécificités du choix
stratégique régional en Europe.
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